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CONTEXTO 2021

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Pandemia (Covid)
Incremento de contagios, nuevas cepas

Volatilidad Mercado Monetario

Fuerte depreciacién d e monedas locales

Escenarios Pdliticos
Elecciones presidenciales en Peru (1er semestre) y en Chile
(2do semester)

Consolidacion Trabajo Remoto
Fomento de la autogestion y flexibilidad en trabajo presencial

4to afno mas seco de la historia

20% de reduccion de generacidn hidroelectrica vs 2020

Volatilidad Costos Marginales
Aumento de CMg por sobre los 100 USD/MWh
Desabastecimiento de gas

Indisponibilidad de centrales a carbdn
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Resultados 2021

O LAP

LATIN AMERICA POWER

EBITDA [MM] Revenues [MM] Revenues Contr [MM]  Generation [GWh]
4042 104.84 9794 1.042.83
Budget: 64.82 Budget: 110.22 Budget: 102.77 Budget: 1,259.08
(-24.40 -37.64%) (-5.38 -4.88%) (-4.83 -4.7%) (-216.25 -17.18%)
GEM ERATION
120
105 108 107 108

103 115 118

100

10 5
£
(D10

&0

Jan  Feb Mar Apr May Jun Jul Aug  Sep Ot Mow  Dec
FEO “ Budget ®Actual

REWEMLES

10
o
1
=
I

®hctual B Famcast MMLED © Budgat

II
Hav

EMERGY PURCHASE

Kb LIE0

I].Z 0,3? 038 0,29

120|EI1,&2 -E.Fill-i,}"llllﬂ,&i'!
lan ] ar May' lun Jul Hug Zep

Whctual BFarecast ©Budget

USE MW h

RARALISD
a2

MgC Inj [$/MWh]  MgC W/D [$/MWh] Oversupply Compliance RER Performance
74.00 82.2 294 % 17545 952 %
Budget: 26.52 Budget: 32.3 Budget: 33.8 % Budget: 210.20 Budget: 97.0 %
(+47.49 +179.08%) (+49.86 +154.24%) (C4.41 %) (-34.75) (-1.82 %)

MAARGIMAL COST (SPOT PRICES)

|

1275 an

123,
/98,9 % oo
B55  BRD  gie  pas e aaaa -
VT 4 LY Ty
{/,l---. S El.,( \\\ .-.'E-EE- 559'

-f" 6:3 lﬂrﬁ h !‘E - z"-'..--
50 sg4 392 204 48 éns -

8 ez T T | < B
. . . L L L . 0y aza

lan  Feb  Mar  Apr  May  lun ul Aug  Sep Od Mov  Dec
& |nj- Sctual —8- Wiithdranal Sctual - & Withdrawal Projecte d - @ Inj-Projected

293
ZA% 5.4 5,73 534 5,22 2,23

i 643

4,94

2.4

-

®Actual @ Forecast @ Budget

Budget: 97.0 %

EBITDA YT [(MRUSTY

4,0%
en
:
—

lan  Feb  Mar  Apr May  lun ul Aug  Sep Ocd Mow  Dec

Capacity Factor ~ Corrected Cap. Factor

34.7 %

Budget: 41.9 %
(-7.20 %)

GEMERATION Y TD [GWH)

421
2E2

Hydro Per
Budget @At

a1 1

Hydro Per
Budget eActsl

EBITDAY/E [MIA]

40,47

39.7 %

Budget: 41.9 %

(-6.19 %)

Hydro Chile

4

-1

Hydra Chile

Budget: 64,82 (-24,40 -37.64 %)
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Nuestra Estrategia O LAP

LATIN AMERICA POWER

Somos una empresa de energias renovables, que mediante procesos
sustentables, seguros y de excelencia, busca maximizar el valor de sus clientes,
personas, comunidades y accionistas.

Buscamos la excelencia
Excelencia Operacional en todos nuestros
Gesjuo.namos los riesgos par.a Rentabilidad y Riesgo
maximizar el valor del negocio

procesos
El trabajo de cada persona en LAP es
importante, por eso valoramos el
trabajo en equipo y reconocemos el
buen desempefio

Nada es mas importante que la
seguridad de nuestros
colaboradores y el medio
ambiente

Personas y Cultura
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Iniciativas estratégicas implementadas en 2021 o LARP

LATIN AMERICA POWER

e Cambio de tuberias CMA

Refinanciamiento ILAP mediante un »
* Extension contrato de Vestas

bono verde, implico la negociacidn

quiebre deuda previa * Recertificacidon por SGS en normas ISO

Excelencia Operaciona| 9001-14.001 en versiones 2015 y ISO
45.001 en versién 2018

e Cambio de Scada en centrales de Peru
y Totoral

Venta de linea de transmision Melipeuco
— Rio Tolten 110 kV a Atlantica

Gestion de Capital de Trabajo para
enfrentar la disminucion de Ebitda y Rentabilidad y Riesgo
cumplir con nuestras obligaciones

Hedge de energia en horario solar

* Fomento de cultura de Seguridad:
Sello Covid

* Primer Reporte de Sostenibilidad LAP

* A pensar de la pandemia, se mantuvo
el 100% de capacidad operacional,
tanto en las centrales como en los
proyectos

Cambio de moneda funcional en Perq, lo
gue permitié eliminar la restriccidon para
poder pagar dividendos.

Nueva plataforma de Capacitaciones
Entrega de herramientas Personasy Cultura
relacionadas con salud mental

Entrenamiento de lideres en nuevo
contexto de trabajo

* Cero accidentes con tiempo perdido

Mejora sostenida en los resultados
de clima laboral
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Iniciativas estratégicas implementadas en 2021 o LARP

LATIN AMERICA POWER

v

Otras iniciativas realizadas durante 2021

Implementacion plataforma WherEx

Consolidacion de la plataforma PowerBi como herramienta de gestion

Consolidacion Modelo de Prevencidn del Delito

Consolidacion Mosaikus

Control de hardware y software mediante la implementacion del sistema de control de activos y tickets GLPI
Mejora en la gestion de informacidn mediante la migracion de servidores de locales a hosting

Mejora de Comunicaciones, mediante la implementacion de red MPLS en Chile y fibra 6ptica en centrales de
Peru

Nueva plataforma de Capacitaciones

Fomentamos la contencion de equipos en pandemia
Entrenamiento de lideres en nuevo contexto de trabajo
Monetizacion Saldos PEC

Nuevo modelo de flujo de caja

Renegociacion de contratos de suministro

Recupero de 27Bis por cambio de tuberias
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COVID

O LAP

LATIN AMERICA POWER

Vacunados Dosis de Refuerzo COVID -
PERU

W 2 dosis M 3 dosis Pendiente

3 * Uso obligatorio y adecuado de la mascarilla.
* Toma de temperatura al inicio de jornada.
* Lavado de manos.

* Cumplir con el distanciamiento.

Indicadores COVID

LAP Pert LAP Servicios * Desinfeccidon de ambientes.

* Uso de test de antigenos de saliva previo cambio de turno.

e Charlas de reforzamiento en Medidas frente al COVID.

Vacunados Dosis de Refuerzo COVID - * Respetar aforo en ambientes.

CHILE N .
B2 dosis B3 dosis * Actualizacion Manual COVID corporativo.

* Peru: seguimiento de casos sospechoso por médico ocupacional.

e Chile: instalaciones con Sello Mutual COVID.

n Kl n H 1 Ante cualquier sintomas y/o sospecha de

contagio, contactar con el equipo HSSE y/o
Santiago PE San Juan PE Tototal HSSE jefe inmediato.
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I REFORZANDO LAS MEDIDAS

* Salas de aislamiento designadas en casos sospechosos durante turno.
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