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Pandemia (Covid)
Incremento de contagios, nuevas cepas

Volatilidad Costos Marginales
Aumento de CMg por sobre los 100  USD/MWh

Desabastecimiento de gas
Indisponibilidad de centrales a carbón

Escenarios Póliticos
Elecciones presidenciales en Perú (1er semestre) y en Chile 

(2do semester)

Sequía histórica
4to año más seco de la historía

20% de reducción de generación hidroelectrica vs 2020

Consolidación Trabajo Remoto
Fomento de la autogestion y flexibilidad en trabajo presencial

Volatilidad  Mercado Monetario
Fuerte depreciación d e monedas locales
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Resultados 2021
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Nuestra Estrategia
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Rentabilidad y Riesgo

Excelencia Operacional

Seguridad y Salud
Ocupacional

Personas y Cultura
El trabajo de cada persona en LAP es 

importante, por eso valoramos el 
trabajo en equipo y reconocemos el 

buen desempeño

Gestionamos los riesgos para 
maximizar el valor del negocio

Buscamos la excelencia 
en todos nuestros 

procesos

Nada es mas importante que la 
seguridad de nuestros 

colaboradores y el medio 
ambiente
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Iniciativas estratégicas implementadas en 2021
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Rentabilidad y Riesgo

Excelencia Operacional

Seguridad y Salud
Ocupacional

Personas y Cultura

• Cambio de tuberías CMA

• Extensión contrato de Vestas

• Recertificación por SGS en normas ISO 
9001-14.001 en versiones 2015 y ISO 
45.001 en versión 2018

• Cambio de Scada en centrales de Perú 
y Totoral

• Nueva plataforma de Capacitaciones

• Entrega de herramientas 
relacionadas con salud mental

• Entrenamiento de lideres en nuevo 
contexto de trabajo

• Mejora sostenida en los resultados 
de clima laboral

• Refinanciamiento ILAP mediante un 
bono verde, implico la negociación 
quiebre deuda previa

• Venta de línea de transmisión Melipeuco
– Rio Tolten 110 kV a Atlantica

• Gestión de Capital de Trabajo para 
enfrentar la disminución de Ebitda y 
cumplir con nuestras obligaciones

• Hedge de energía en horario solar

• Cambio de moneda funcional en Perú, lo 
que permitió eliminar la restricción para 
poder pagar dividendos.

• Fomento de cultura de Seguridad: 
Sello Covid

• Primer Reporte de Sostenibilidad LAP

• A pensar de la pandemia, se mantuvo 
el 100% de capacidad operacional, 
tanto en las centrales como en los 
proyectos

• Cero accidentes con tiempo perdido
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Otras iniciativas realizadas durante 2021
• Implementación plataforma WherEx

• Consolidación de la plataforma PowerBi como herramienta de gestión

• Consolidación Modelo de Prevención del Delito

• Consolidación Mosaikus

• Control de hardware y software mediante la implementación del sistema de control de activos y tickets GLPI

• Mejora en la gestión de información mediante la migración de servidores de locales a hosting 

• Mejora de Comunicaciones, mediante la implementación de red MPLS en Chile y fibra óptica en centrales de 
Perú

• Nueva plataforma de Capacitaciones

• Fomentamos la contención de equipos en pandemia

• Entrenamiento de lideres en nuevo contexto de trabajo

• Monetización Saldos PEC

• Nuevo modelo de flujo de caja

• Renegociación de contratos de suministro

• Recupero de 27Bis por cambio de tuberías

Iniciativas estratégicas implementadas en 2021
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REFORZANDO LAS MEDIDAS

• Uso obligatorio y adecuado de la mascarilla.

• Toma de temperatura al inicio de jornada.

• Lavado de manos.

• Cumplir con el distanciamiento.

• Desinfección de ambientes.

• Uso de test de antígenos de saliva previo cambio de turno.

• Charlas de reforzamiento en Medidas frente al COVID.

• Salas de aislamiento designadas en casos sospechosos durante turno.

• Respetar aforo en ambientes.

• Actualización Manual COVID corporativo.

• Perú: seguimiento de casos sospechoso por médico ocupacional.

• Chile: instalaciones con Sello Mutual COVID.

Ante cualquier síntomas y/o sospecha de 
contagio, contactar con el equipo HSSE y/o 
jefe inmediato. 




