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GENERACIÓN DE VALOR

2

INNOVAR

REDEFINIR

DESARROLLAR

CUESTIONAR

¿Qué es Agregar Valor 

en LAP?

✓ Mejorar los procesos

✓ Hacer las cosas bien a la primera, hacerlas impecable

✓ Ser capaces de anticiparnos a las situaciones y buscar alternativas

✓ Cuestionarnos si hay alguna forma de hacerlo diferente

✓ Entender que los recursos son de todos

✓ Desarrollar el trabajo de manera coordinada y eficiente

En resumen: Agregar Valor en LAP es ser capaces de:

- Tiene relación con los objetivos (metas) definidos para cada área y personas

- Esto se traduce en la práctica en mejoras que se han implementado en cada una de las gerencias.
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Iniciativa

Implementación de un reporte, construido 
en Power BI con información Comercial, 

Operacional y Financiera

“Dashboard por Central” 

Finanzas

¿Problemas detectados 

• Información de KPI´s dispersa en 
varios reportes 

• No hay integración de los datos

• Dificultad para revisar y realizar el 
análisis de los resultados

• Entrega de información a los 
accionistas solo en Comités/Board

• Duplicidad de trabajo e información

¿Cuáles fueron las mejoras?

• Información  
Comercial/Operacional/Financiera 
integrada y consolidada en un solo 
reporte

• Disponibilidad de reporte vía web

• Posibilidad de visualizar otros 
periodos

• Visión integral de los resultados por 
Central

• Facilidad para analizar los 
resultados del mes



Finanzas

Empresas

KPI’s del Mes

KPI’s Acumulados



Finanzas

KPI’s del Mes

Consumo y 
Oversupply DisCos

Consumo PPA’s

Costos Marginales
de Inyección y 

Retiro

Ingresos

Compra de Energía

GeneraciónPerdidas

Disponibilidad y 
Performace

EBITDA



Finanzas

Estado de 
Resultado

KPI’s acumulados

Flujo de Caja

Explicación del 
resultado
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Iniciativas Ejecutadas 2020-

• Proyecto de cambio de tuberías de HDPE en
CMA.

• Proyecto de alineación de postes de Línea de
23kV en CMA

• Reducción del consumo de energía en la Casa
de Máquinas de CMA al reemplazar iluminarias
LED.

• Adquisición de equipos y herramientas para
ejecutar mantenimientos con personal propio
en CMA.

• Estrategia para el mantenimiento a bases de
Aerogeneradores Totoral.

• Estrategia para el mantenimiento de caminos
Totoral.

• Acondicionamiento de Bodegas Totoral.

• Reforzamiento de las bases de estructuras de
línea de transmisión San Juan.

• Cambio de conductores desde celdas de media
tensión hasta transformadores en subestación
San Juan

• Implementación de sistema de monitoreo
termográfica a subestaciones.

• Construcción de oficinas en San Juan.

• Restablecimiento de los caminos hacia
Runatullo II.

• Cumplimiento de los mantenimientos mayores
de las Unidades Generadoras de Perú.

Operaciones



Iniciativas Ejecutadas 2021

Parque Eólico San juan

• Construcción de bodegas de sustancias peligrosas.

• Mejorar el plan de inspección y lavado de línea de transmisión.

• Evaluación de estrategia para el desarrollo de la construcción de
la garita para los vigilantes.

• Coordinación de mantenimiento de la GIS.

• Implementación del monitoreo de niveles de gases de los
transformadores de poder.

Parque Eólico Totoral

• Retoques de pintura en transformadores de poder.

• Tratamiento de pintura en base de torres de 8
aerogeneradores.

• Medición de resistencia de mallas a tierra.

• Estrategia para le reparación de los caminos del parque eólico.

• Reemplazo de tarjeta de comunicaciones en controlador del
paño BT1-LAP

Operaciones

Centrales Hidroeléctricas Carilafquen y Malalcahuello.

• Instalación de barreras antichoque en LT110V

• Estrategia para el mantenimiento preventivo a protecciones
eléctricas CM/TVA.

• Instalación APR Caren

• Contrato Siemens para apoyo remoto.

• Contrato Andritz apoyo remoto.

• Renovación de UPS y banco de baterías en boca de tomas.

• Estrategia con el contrato de Electropoda Aliwen

Centrales Hidroeléctricas de Perú.

• Estrategia para el Mantenimiento mayor del G2 Huasahuasi 2
(agosto)

• Estrategia para el Mantenimiento Mayor G2 Santa Cruz 1
(setiembre)

• Mejora de eficiencia con el cambio de rodete G1 Runatullo 2
(setiembre)

• Mejora de eficiencia con el cambio de rodete G1 Runatullo 3
(setiembre)

• Mejora de eficiencia con el cambio de inyector G2 Runatullo 2
(setiembre)
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• Iniciativa: Análisis y recomendación de venta de certificados I-REC a través de brokers
internacionales con el objeto de generar valor para nuestros activos renovables.

• Pilar estratégico: Rentabilidad – Riesgo.

Comercial

¿Que son certificados I-REC?
Es un documento mediante el cual distintas organizaciones certifican que la
energía asociada al documento provino de una central de energía
renovable. Es un certificado con validez internacional.

¿Para que sirven los certificados I-REC?
Los certificados I-REC permiten acceder a certificaciones de procesos sustentables, como la ISO
9001 e ISO 14001. Por ejemplo, el Metro de Santiago está en proceso de certificación ISO9001.



Comercial



• Iniciativa: Análisis y recomendación de venta de certificados I-REC a través de brokers
internacionales con el objeto de generar valor para nuestros activos renovables.

Durante el 2020 y principios del 2021 se realizaron contactos con diferentes empresas
que emiten certificados renovables.

Comercial



• Iniciativa: Análisis y recomendación de venta de certificados I-REC a través de brokers
internacionales con el objeto de generar valor para nuestros activos renovables.

Luego de analizar los diversos servicios que ofrecen cada una de las compañías, se
decidió hacer contrataciones por plantas:

Comercial

San Juan

CMA LAP Perú

Totoral



• Iniciativa: Análisis y recomendación de venta de certificados I-REC a través de brokers
internacionales con el objeto de generar valor para nuestros activos renovables.

Cada una de las empresas permiten también acceder a mercados de certificados
renovables, en donde consumidores de energía eléctrica de otros países que son
suministrados por centrales convencionales, compran los certificados para cumplir con
sus políticas de gestión.

Comercial

Incremento en los Ingresos de LAP

Actualmente, estamos finalizando el proceso de implementación de la transmisión de datos con
Reneum, así como la contratación con SCX. El proceso de negociación con Allcot también se
encuentra en sus etapas finales.
Por lo tanto, se espera que en los próximos meses LAP pueda otorgar certificados I-REC a sus
clientes, así como también vender sus excedentes de atributos renovables en los distintos
mercados internacionales, significando ingresos adicionales en sus operaciones.
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HSSE

Implantación de 
modelo RRCC en 
cada operación

Consolidación de 
estrategia de RRCC 

en Chile y Perú

Poner en valor en la 
industria/negocio

2019                                    2020 2021

Indicador de 
reputación

Medir el nivel de reconocimiento 
social de LAP, considerando la 
credibilidad y confianza que 

transmite a sus públicos. 

Reporte de 
Sostenibilidad

Reporte que permita informar a 
los grupos de interés de LAP la 
gestión que realiza la compañía 

en los ámbitos económico, 
social y ambiental. 

Puesta en marcha de inspecciones y verificadores
operacionales desde la app Mosaikus.

• Plantillas Inspecciones / Verificadores
Operacionales.

• Programa de Inspecciones / Verificadores
Operacionales.

• App Mosaikus→ Terreno.

• Reportabilidad.
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Personas

• Problema Detectado: Dificultad para entregar oportunamente las
capacitaciones, que éstas sean simples de acceder y que fueran homogéneas en
su contenido, independiente del país o momento en que se realizaran.

• Iniciativa: Implementación de una plataforma transversal para capacitarnos de
manera dinámica y homogénea,

Características:
✓ Usa metodología de Microlearning. pequeñas dosis

de contenidos diarios.
✓ Gamificación: se usan mecánicas de videojuegos

para enseñar.
✓ Permite armar programas diferenciados
✓ La asignación de cursos dependerá del perfil del

cargo y de acuerdo a lo que levantemos con las
jefaturas.



¿Cómo Acceder?

– A través de la Intralap, https://intralap.latampower.com/capacitaciones/

– Directamente en el link https://latampower.nivelat.com/
• Usuario: correo electrónico corporativo

• Contraseña: RUT/RUC (sin puntos, sin guion y K mayúscula)

Curso de Lanzamiento: Comité Paritario Chile

Personas

VENTAJAS:
✓ De fácil acceso, está disponible las 24 horas.
✓ Permite hacer más eficiente el uso del tiempo, te

capacitas en los tiempos que uno define-.
✓ Entretenido, porque se aprende jugando
✓ Entrega de contenido de manera transversal

https://intralap.latampower.com/capacitaciones/
https://latampower.nivelat.com/
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