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Sustainability Update

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Energia Atacama (@EnergiaAta.. - 2h

@ Seremi @KimFaBondi participa en la
entrega de fondos para proyectos de

“Julio Wilfredo Gucmdn Jara™ desarrollo local | por parte de los
<l Orarga el presente ‘ parques edlicos San Juan y Sarco «» a
i Rid i las comunidades de las Caletas
| |
4 PECON(DCIMIENN , Chafiaral de Aceituno, La Reina y Los
i ; | 4 j Burros Sur WU
LATIN AMERCAN POWER
|\ PERUSA.C.

Se inicia carga de informacion a herramienta de Gestion
del SGI para Chile y Peru Mosaikus.

Intendencia Atacama y 9 mas

Ultimo

Penultimo
Reporte 05/02/20

reporte. Monitoreo Dydimo en CMA

12/12 fa/01

Plan de Cumplimiento

Monitoreo Dydimo Audiencia Tribunal

SMA

Ambiental CMA

Reunion en SEA Araucania

13/12 Audiencia Tribunal
UE/IZ para definir alcance Ambiental Sitio
evaluacion ambiental Arqueoldgico Alto Carén 1

CMA

Se aprobd Consulta de

pertinencia
“Mejoramiento dispositivo 27/“'
caudal ecoldgico” Res.

Exenta N°25/2020

Monitoreo Avifauna LT

Pertinencia CMA SiU

I6/01

Se ejecuta monitoreo de
avifauna en la linea de

transmisiéon 220 kV San
Juan Punta - Punta
Colorada
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Sustainability Update Peru CLAP

LATIN AMERICA POWER

Reportes de Desvios, Incidentes y Accidentes Ruejas e Inquietudes Dic!9 / Enero20
Dicl9 / Enero20 - Centrales Peri Centrales Peri
NOTA: - Cercado de torres de alta tension en la Comunidad de

Desvio, Incidentes y Accidentes
! y De los 7 incidentes, los mas relevantes por su Casacancha (LT 60kV Runatullo).

(Dic19/Ene20) impacto fueron los siguientes: - Comuneros solicitan no contaminar rio en el tramo de

- En Casa de Méquinas de Huasahuasi 2, se la Carretera Alapampa — Runatullo 2 (Sector El Tingo).

dafid la Turbina del Generador 2 y los - CC Runatullo solicita construccién de defensa riberefia
W Runatullo Equipos  Electromecénicos  debido  al del rio Runatullo en la cercania al puente Viena.
B Huasahuasi desprendimiento de rocas. - Habitantes del distrito de Huasahuasi solicitan que LAP
- En el canal de conduccién Santa Cruz, se realice la instalacion de una Subestacion eléctrica para
® Santa Cruz hallaron animales muertos en estado de mejorar el suministro eléctrico del distrito de
descomposicién. Particularmente perjudicial Huasahuasi. (Compromiso adquirido por Hidroeléctrica
porque esta agua se usa para el aseo Santa Cruz).
personal y lavanderia de los trabajadores de - Autoridades de Huasahuasi solicitan el estado de los
las centrales. saldos del FIS desde el 2013 a la actualidad.
Se apeld la R.D. N° 1722-2019- Remocion de 5,153.66 m? de Se finalizé la reforestacion de
OEFA/DFAI, la cual resuelve material de escombros en la las 3 éareas observadas por
reducir la multa a EGE JUNIN de IE/IZ Zona Chancadora - DE/UI OEFA. Se sembrd cebada, ZD/UI
USS$400,000.00 a USS44,415.00 Runatullo 2. pinos, y eucaliptos.
3ra Audiencia Oral Remocién de material | Proceso Administrativo e S Al 1ra Campafia
con OEFA de escombros. 3424-2018-OEFA 4reas en RU2 De CapaC. socioambientales
u3/12 Se ejecuté monitoreo de IE/IZ Proceso abierto a EGE JUNIN por IE/DI Se glal:_Joré el  Plan cI_e
calidad de agua en las 3 los restos de barraje encontrados Capgutaaones Anual er? materia
centrales operativas. en el lecho del rio Blanco en CH amblgntal y Isoual, el m|srrlo.que
Sta. Cruz. El 6/01 EGE JUNIN se ejecutara en los préximos
respondié para evitar cualquier meses.

contingencia.
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Sustainability Update Chile CLAP

LATIN AMERICA POWER

Estado servidumbre LT 110 kV Estado servidumbre LT 23 kV

Sucesion Francisco Cayuman —Sua.esmn Jose Calfullan L,
Se llego un acuerdo con la sucesion. Se firmo nueva promesa con la sucesion / se
Se impondrd concesidon eléctrica si ingreso solicitud a CONADI (Dic 2020)
oposicion de los propietarios. Herminio Hernandez . .
Se llego a un acuerdo con propietario.
Se ingresa Posesion Efectiva (Septiembre 2020)
Gregorio Romero
1,5% - > . .
e En preparacién demanda por incumplimiento
64% 36% de contrato (Julio 2020)
Sucesidn Albino Colipi
98,5 % Proceso en curso en CONADI / Fecha
estimada (Mayo 2020)
Sucesidn Juanico
Contratos constituidos Fecha firma contrato de constitucion de
Contratos constituidos servidumbre (Enero 2020)
Contrato por constituir Diego Herndndez
Proceso en curso Bs. Ns. (Septiembre 2020)
Concesion eléctrica nueva SE Rio Toltén Monitorear el termino de la causa C 357-2017
Sucesién Antonio Raillan

Contrato por constituir

ETAPA | Preparacion de Informacion Basica (Enero a mayo 2020)

Se iniciara una nueva negociacién
v i 1 o,
. Eata;FrOdPrgp|eitar;%°(/100/o) Francisco Huenchuman
. studio ae itulo (50%) Se inicia una nueva negociacién
< Confeccién de planos (0%) .. .
o . L. . N Sucesién Llanquitru
< Estimacidn de indemnizacion (0%) . o
Se inicia una nueva negociacion
ETAPA Il Tramitacién de Concesién (Mayo 2020 a Noviembre 2021) Jose y Maria Calfullan

Se inicia una nueva negociacién
ETAPA Ill Negociaciones. (servidumbre voluntaria)

|
Sucesion Francisco Cayuman 22

Nueva Subestacion Pitrufquén Subestacién Melipeuco

Casa de maquina

L Subestacion Pitrufquén

2 Sectores con contratos no constituidos

Confidencial



Sustainability Update Chile O LAPRP

LATIN AMERICA POWER

* Curso Desfibrilador Cardiaco DEA en Santiago, Parques

Edlicos y CMA. gy b , : R
* N G T

* Entrega de fondos de inversion Comunitaria Parque San
Juan, junto a Seremi de Energia Kim Fa Bondi, y alcalde de
Freirina Cesar Orellana.

* Oficializa convenio con Juntas de Vecinos de S/E Rio
Toltén y Pitrufquén.

* Firma convenio Municipio Melipeuco Mantencion 2
caminos en CMA. @ Municipalidad de Melipeuco

1Th-Q
 Participacién y auspicio en Trail de Sollipulli (CMA). "NOTICIAS CANAL12 MELIPEUCO" Mantenimiento

y mejoramientos de caminos.
e Charla de ERNC a alumnos de la Escuela de M=

CU mcum | Iaq ue (CMA) S i munm\nj’ipk(iu<o"

* Fiesta de Navidad para vecinos del area de Influencia de
CMA, con obra de teatro, juegos infantiles y regalos
arboles nativos.

* Programa voluntariado SJU, cambio de luminarias de
Cancha de Futbol en Caleta Chanaral de Aceituno

* Programa de voluntariado de CMA, mejoramiento de
Escuela de las Hortensias.

* lLanzamiento de Programa de Manejo seguro para
contratistas del proyecto cambio de tuberias, y
colaboradores de CMA.

Confidencial 6



Sustainability Update Peru

CLAP

LATIN AMERICA POWER

CH Runatullo Il y Il

CH Santa Cruz 1y Il

Coordinacién con actores sociales del Area de Influencia Social de las centrales para realizacién de campafia navidefia “Compartiendo
juntos la Alegria de la Navidad”. Invitacién al equipo de operaciones.

Entrega FIS 2019 a la CC de Alapampa.

Coordinacién con propietarios de arboles
cercanos a la LT Runatullo I, para tala.

Coordinacion con el Alcalde Distrital de
Mariscal Castilla, Gerencia de Smarq vy
Comunidad de Alapampa construccion de
defensa riberefia en la carretera Alapampa
frente a casa de maquinas Runatullo IlI.

Coordinacién con CC de Alapampa y CC de
Runatullo para la priorizaciéon de proyectos
FIS 2020.

Coordinacién con puesto de salud para
realizacién de campafia médica en las
comunidades de la zona de influencia.

L

Entrega de FIS Huasahuasi
correspondiente al mes de diciembre
2019.

Participacion en la Asamblea General del
Comité de Gestién de diciembre y enero.

Gestiones documentarias y sociales para
la renovacidn de los representantes de la
junta directiva del Comité de Gestion.

Reuniones con representantes del
Comité de Gestidn para elaborar Plan de
Trabajo 2020-2022.

Confidencial

Coordinaciéon con comuneros para
contratacion de mano de obra local para
cercado de canal de conduccién.

Evaluacion del FIS 2019 con junta
directiva saliente y entrante de la CC
Colcas.

Coordinacién con pobladores para
mantenimiento de la LT.

Reuniones con personal del puesto de
salud y de las instituciones educativas
de la zona para coordinacién de
actividades en conjunto.




Sustainability Update - Visita a Operaciones y Comunidades Peru O LAP

LATIN AMERICA POWER

* SEGURIDAD

v Inspeccion de la zona de trabajo para la
rehabilitacion del acceso carretero a la CH
Runatullo Il.

v Inspeccion de los trabajos realizados para
protecciéon ante caida de rocas en la CH
Huasahuasi Il.

* AMBIENTAL

v’ Verificacién de dreas reforestadas, observadas por
OEFA en la CH Runatullo.

* SOCIAL

v/ Reuniéon con comuneros CC Runatullo para
postulacion a fondos del Estado (Programa Sierra
Azul).

v/ Reunién de presentacion y levantamiento de
inquietudes con la Municipalidad Distrital de
Huasahuasi.

v/ Reunién de informe de resultados y visitas de
supervision a mddulos del proyecto de semilla de
papa que se ejecuta con el FIS Huasahuasi.

v/ Reunidn con representante del Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables sobre iniciativas
de apoyo a personas con discapacidad en
Huasahuasi.

s S
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AGENDA o LAP

LATIN AMERICA POWER

2. Operaciones y Mantencion
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2. OPERACIONES Y MANTENCION CLAP

+ Se libera la restriccion de operacion en 4 aerogeneradores,

PARQUE EOLICO SAN JUAN

aumentando la disponibilidad de generacién del parque.

» Actividades de mantenimiento preventivo: Inicia el Service de 3 afios,
inspecciones bimensuales de pernos, flange, inspecciones de
subestaciones y grupos electrégenos, inspecciones de celdas de media
tension, mantenimiento anual de extintores.

» Actividades de seguridad y medio ambiente. Retiro de residuos
peligrosos/domésticos, monitoreo de colisiones de aves linea LTE.

* Mantenimientos correctivos: atencion de falla en mufas de subestacion
San Juan, alarmas en aerogeneradores.

* Se ejecuta el tendido de fibra 6ptica por camaras subterraneas en SE

Maitencillo (Entel).

* Se gjecuta el Service de 9,5 afios y CIM 3994 a WTGs .

LATIN AMERICA POWER

* Reparacion de pala Cen WTG 01,y pala B en 04,08y 12.

* Inicio de la instalacion del sistema CMS en los Aerogeneradores.

+ Se gjecuto la reconstruccion de las estructuras para almacenar
desechos.

* Inspeccion de palas con DRON.

* Mantenimiento preventivo linea de 220kV, linea de 66kV y
subestaciones 1y 2.

* Inspeccién anual a equipos primarios de subestaciones 1y 2,
interruptores de 23KV, transformadores de poder.

* Mantenimiento anual a bancos de baterias.

* Reparacion de camino principal.




2. OPERACIONES Y MANTENCION

OLAP
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tuberias HDPE.

electrégenos.

vehiculo en su base .

La Central esta fuera de servicio por los trabajos de cambio de

Se ejecutan las actividades de inspecciones de las bocatomas y grupos

Trabajos de poda y roce en las lineas de transmision.

Se reemplaza poste 538A por detectarse dafios por impacto de un

Cambio de Proteccidon S2 Pano J de S/E Rio Toltén.

Mantenimientos trimestrales de los tableros de las Centrales.

+ Se suspenden los trabajos de acceso hacia casa de maquinas de RU2.

» Se suspenden la construccion del muro de proteccion de la casa de
méaquinas y subestacion Huasahuasi Il.

+ Rehabilitacion de componentes de la turbina de HH2 posterior a caida de
piedras. Se coloco una proteccidn provisional de maderas.

« Se repar6 un inyector de repuesto y se ejecutd el cambio en el G2 RU2.

* Inspeccién anual de las compuertas en Bocatomas en Runatullo

+ Instalacion de sistemas de camaras en Runatullo 2 y 3.

+ Calibraciones de relés y medidores de energia de todas las centrales.

* Medicion de malla a tierra en las subestaciones de todas las centrales.

* De acuerdo al Plan de Seguridad y Medio Ambiente de las centrales se
realizé inspecciones de los extintores, y se realizo la disposicion final de los
residuos no peligrosos.

» Andlisis de aceite a los transformadores de Huasahuasi y Runatullo.




AGENDA o LAP

LATIN AMERICA POWER

3. Comercial

J \‘,‘ﬂlTCC&

Confidencial



3. Gerencia Comercial o LAP

LATIN AMERICA POWER

1. Posicion Comercial 2. Expectativa de costos marginales futuros
[GWh] Consolidado [USD/MWHh] Punta Colorada
250 80
70

50
150 B

40
30
100
173 51 188 187 162 20
10
50
0
6 8 1012 2 4 6 8 1012 2 4 6 8 1012 2 4 6 8 10 12 2 4 6 8 10 12
0 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023
Exc. SJU W Exc. TOT e P]() e Promedio P90
3. Contrato con ENEL Dx 4. Margen Comercial Contrato ENEL Dx
700
600 7 2019 2020 2021 2022 2023
Volume [GWh] 79 150 180 180 180
300 1 PPA Price (North)  [USD/MWh] 52,0 49,5 48,0 47,0 47,0
200 PPA Price (Center) ~ [USD/MWh] 52,5 50,0 48,0 47,0 47,0
£ Sales [kusD] $4.157 $7.405 $8.640 $8.460 $8.460
° 300
200
100
0 T T T
2019 (Sep-Dec) 2020 2021 2022 2023
Year
[ Discos M Metro EEEWalmart BEENELD P90-1year wmmmwpog-_1year
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4.1 Ingenieria y Construccion O LAP

LATIN AMERICA POWER

NUEVA SE RIO TOLTEN + 5 KM LAT 220 KV
* Reg. condicién Tap-Off

Solicitud de conexién

Presentacion al CEN

Gestiones ante SEC (Concesion)
Adjudicacion consultor ambiental (DIA)

PE TOTORAL

Disefio y Construccion Acceso Vial
En etapa de tramitacion con Vialidad y Concesionaria.
Monto Ingenieria : CLP $ 5,000,0000

Monto Construccion estimado : USD 300,000
Aprobacion prevista para el acceso : Marzo 2020

INGENIERIA
Y
CONSTRUCCION

PE SAN JUAN

» Finalizadas obras mitigacién EFECTO
PARPADEO.

» Endesarrollo INGENIERIA ACCESO A
PARQUE. Fin previsto Marzo 2020.

 Licitacion Marzo — Abril 2020

CAMBIO TUBERIAS CH CAy MA (Modificacion Aducciones CH MA'y CA)
Contratista : Scotta/ OE-ITO : Brass / Monto : MillUSD 9,3 / Contrato : EP

INGENIERIA
Finalizada Septiembre 2020

Fabricacion : Finalizada (Diciembre 2020)
Traslado Stgo — IF : Fin previsto, 20 Febrero 2020.

CONSTRUCCION
FASE 1 ANDARIVEL : Finalizado Dic 2019
FASE 2 RETIRO / MONTAJE TUBERIAS: 38,7 % PROG V/S 22,3 REAL

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
SUMINISTRO TUBERIAS :
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
FIN PREVISTO: MA 30 JUN 2020/ CA 15 JUL 2020 i

I

I
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4.2 Ingenieria y Construccién CLAP

LATIN AMERICA POWER

38,76 % Prog. v/s 22,30 % Real

-16,46 %

LUlH,...

Total Proyecto (CA + MA)

Cuvas S / Avance de Proyecto

CURVAS (URKAS
31,54 % Prog. v/s 29,19 % Real w 24,95 % Prog. v/s 4,03 % Real

¢ ‘2,35 % /Siii
< L -20,92%
H // g i
-1 \ 1]
¢ rd <l ;
L] I L™
¢ /// : 2
L1 £
sl | ‘ | | ‘ ‘ I

. SERID0
0 ERD)

Montaje Tuberias (CA + MA) Rellenos (CA + MA)
Operacion Andarivel

A "'_'_’:
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5. FINANZAS: Resultados 4to Trimestre ‘/_LAP

LATIN AMERICA POWER

Cumplimiento Q4, respecto a Presupuesto 2019 (en %)

%Cumplimiento %Cumplimiento %Cumplimiento %Cumplimiento
0, 0, 0 0
88% 99% 75% 90%
Actual Budget Actual Budget Actual Budget Actual Budget
298 341 25.3 25.6 1.3 1.7 149 16.6
Generacion Ingresos CER (o) EBITDA
Cantidad de energia Total ventas por energia, Gastos de administracion y Utilidad antes de impuesto,
producida potencia y transmision servicios intereses amortizacion y

depreciaciéon

Confidencial



5. FINANZAS: Resultados 4to Trimestre ‘/_LAP

LATIN AMERICA POWER

Cumplimiento Q4, respecto a Presupuesto 2019 (en %)

%Cumplimiento

88%
Actual Budget

298 341

Generacion

Generacion GWh - Wind Generacion GWh - Hydro
64.0 0.0 64.0
" 56.9 g
632 639 661 Gap o4 326 o '
55.9 562 421 415 44.5
482 L0 495 431 498 '
324 311 334
81.8 855 82.0
63.6 56.70 55.71 58-9
. 48.6
56.6
45.8 47.9 50.0 39.1 36.6
41.3
34.9 37.5 23.8
30.0 > 20.51 20.1 19.6| <™
J F M A M J J A S 0 N D J F M A M J J A S 0} N D
Actual Forecast Budget N Actual Forecast Budget
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5. FINANZAS: Resultados 4to Trimestre

O LAP

LATIN AMERICA POWER

Cumplimiento Q4, respecto a Presupuesto 2019 (en %)

%Cumplimiento

99%
Actual Budget

25.3 256

Ingresos

Ingresos USDM
9.1
8.9 8.4 3.0 8.5
_ 7.7 ’
- 75 73 | 78| — 76
9.5
o X N I
6.1 ’
J F M A M J J A S 0 N D
I Actual Forecast Budget

2019
93.5 94.5

%Cumpl. Anual

99%

Actual + Fcst  Budget

93.5 94.5

Actual+Forecast Budget
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5. FINANZAS: Resultados 4to Trimestre ‘/_LAP

LATIN AMERICA POWER

Cumplimiento Q4, respecto a Presupuesto 2019 (en %)

%Cumplimiento

75%

Actual Budget

1.3 1.7
Gastos
Gastos USDM 2019
0.68 6.8
0.62 0.61
0.54 0.55 054 . 053 927 o054 054
o—E—o— %Cumpl. Anual
96%
(0]
0.7 0.7 0.7
0.5 0.5 05 o Actual + Fcst  Budget
L M KE 6.5 6.8
J F M A M J J A S 0 N D Actual+Forecast Budget
I Actual Forecast Budget
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5. FINANZAS: Resultados 4to Trimestre

O LAP

LATIN AMERICA POWER

Cumplimiento Q4, respecto a Presupuesto 2019 (en %)

EBITDA USDM
6.1
>4 52 5.2
o I i
= 5.7
4.4 :
3.7 4.2
2.7
J F A S 0 N D
N Actual Forecast Budget

%Cumplimiento

90%

Actual Budget
14.9 16.6

EBITDA

2019

55.0

49.2

%Cumpl. Anual

89%

Budget
55.0

Actual + Fcst

49.2

Actual+Forecast Budget
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6. Tecnologia: Diagnéstico de Informdatica (TI)

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Etapa 2
Etapa 1 Entrega de Diagndstico
Levantamiento de Riesgos y Propuesta de
los procesos y Mejoras a los diferentes
formas de sistemasy
funcionamiento Procedimientos de Tl

Nivel de Nivel de
Servicio Soporte

Gestion de
Servicio

Seguridad

Etapa 3
Nueva Estructura,

Implementacion y
Administracion del
area

CONFIDENCIAL
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6. Tecnologia: Avances 2019

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Estandares de tecnologia y administracion

Alto nivel de conocimiento de la instalacion.
Mayores recursos
Mejoras en los tiempos de respuestas

Administracion de Incidentes

Plataforma de servidores con sistemas vigentes y seguros.
Fortalecimiento de politica de respaldo y anti-virus

En proceso: Diagramas de Comunicaciones y Documentacion.

Nivel de Servicio

Renovacion y Mejoras en los equipos portatiles de los usuarios de oficina LAP.
2020: Renovacién y Mejoras de los usuarios de las centrales/parques

y , Nivel de Soporte
Aumento dotacién del area P

Mejoras en los tiempos de respuestas y activacion de nuevos procesos.

Diariamente: revision y validacion de los respaldos, el buen funcionamiento de los servicios.
Actualizacion de sistema operativo de notebook y servidores e Inventarios de
equipamiento.

Gestion de Servicio
Mejoras en la continuidad operacional de los sistemas y servicios.
Creacién de nuevos procesos para mejorar y administrar de mejor manera los incidentes.
Nuevo servicio de respaldo externo, con pruebas de funcionamiento exitosas.

Seguridad de Informacion

Avances en CiberSeguridad, tanto para los servidores como los usuarios y equipos de
comunicaciones
Fortaleciendo el Antivirus: cambiando a nueva plataforma y mayores filtros de seguridad
Creacién de nuevas politicas de seguridad en la red y equipos.

Documentacion y Diagrama
Implementacion de sistema para inventario de equipamiento.
Actualizacion de los procedimientos de Tl e informacion de direccionamiento y claves de los
distintos sistemas de la compaiiia.

AMENAZAS DETECTADAS POR EL ANTIVIRUS: Virus (GAY) Activity Trend v A
5 25000
M |Total Scanned
M |Virus Detected
4 20000 | 4
v
3 b i
—&— Virus (0) € 15000 | N
c L]
—&— Spyware (2) l; g
2 ®— Herramientas de hacking y PUPs (5) T )8
g L
—@&— Sospechosos (0) 2 E
1 ; —&— Otros (0)
5000 1
0 P
R S S e S S S S S S S S S S - S S S S S -2 0 0
ORI &, &, &, &, S\ S & & B B O, O & B B By O S L & &, &, S oS o ]
S A I e A A e A A A R R A A R N A A A N NN S 01010000 01040900 01071800  O-110300 01141200  OM72100 01210600 01241500 01280000
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6. Tecnologia: Servicios Tl Peru

CLAP

LATIN AMERICA POWER

CONTRATACION LAP PERU

Dar el Soporte,
Comunicaciones, Servicios y
Mantencién de Equipos

Servidor de SAP, para
entregar un buen
funcionamiento al sistema.
Se crea dominio LAPPERU,
en donde los usuarios
tienen la misma estructura
de trabajo que LAP chile.

CAMBIO DE OFICINA

traslado de todos los
servicios, servidores y
equipamiento en general.
Habilitacion de todos los
servicios de forma exitosa.

Mejoras de equipamiento
para los usuarios de las
centrales, implementando
un equipo por central para
resguardar los datos.
Implementacién de nuevo
sistema de respaldo.

En proyecto el cambio de
servidores Escadas.
Alineamiento de las
medidas de seguridad de la
informaciény
contingencias.

CONFIDENCIAL
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7. Cultura y Personas: Mejora Modelo de Competencias

CLAP

LATIN AMERICA POWER

«Establecer el sello LAP,
qué buscamos al
contratar.

*Necesidad de diferenciar
roles.

*Tener una estrategia base
para hacer gestion del
desarrollo y la
capacitacion

Analisis Modelo

Actual

Permitié dar cierta
estructura y orden inicial.
Pero: carece de
especificidad, dificulta la
gestion porque el negocio
necesita
diferenciar de mejor forma
roles y competencias para
dar mayor agilidad a los
procesos.

. J

Levantamiento de
Informacion

Revision de
Competencias
Proceso de Desempefio
Resultados de Clima
Entrevistas a Reportes
Directos
Pauta de preguntas
transversales
Establecimiento de Brechas

Resultado

Competencias
Transversales (Sello LAP)
Competencias Lider
Tactico (Perfil Lider
Tactico)

Competencias Lider
Estratégico (Perfil Lider
estratégico)

Base para Desarrollo y
Capacitacion

\_
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7. Cultura y Personas: Modelo de Competencias

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Modelo Competencias Actual

Competencias
Transversales

Planificacion,
Organizacion y
Seguimiento

Ejecucién con

Excelencia Continua

Comunicacion e
Influencia

Visién de Negocio y
de la Industria

Innovacién y Mejora

Trabajo en Equipo

Competencias
Especificas

Liderazgo

Propuesta Modelo Competencias

Competencias
Transversales
( Sello LAP)

MEJORA
T ACCOUNTABILITY
ORIENTACION ’
PN GESTION DE REDES

Competencias
Especificas
LIDER TACTICO
VISION GESTION DE
SISTEMICA DE RESULTADOS IR rACIong
DESARROLLO
LA EN ENTORNOS DE EQUIPOS
ORGANIZACION DINAMICOS

LIDER ESTRATEGICO

\{ISI()N GESTION
SISTEMICA DEL ESTRATEGICA LIDERAZGO
NEGOCIO Y EN ENTORNOS ESTRATEGICO

ORGANIZACION DINAMICOS

Ponderador
Ponderacién . . Jefes Analistas
) Primera Linea |Subgerentes N / . l
Competencias Coordinadores| Administrativos
Trabajo en Equipo 5% 5% 10% 30%
Comunicacién e o o o
. . 15% 15% 10% 10%
influencia
Innovacién y mejora 15% 15% 10% 10%
continua
Ejecucion con Excelencia 10% 15% 20% 30%
Vision d.e negm?lo ydela 20% 15% 15% 59
industria
Planificacion,
Organizaci6n y 20% 20% 20% 15%
Seguimiento
Liderazgo y Gestion de 15% 15% 15%
Personas
Ponderador
., ) , Jefes/ Analistas/
Competencias Concepto Primera Linea |Subgerentes Coordinadores | Administrativos
Mejora Continua
Orientacion a Stakholders
Transversales — 30% 30% 50% 100%
Accountability
Gestion de Redes
Vision Sistemica de la
Organizacion
—_— Gestion de Resultados en
Tacticas I - u. 70% 50%
Entornos Dinamicos
Liderazgo y Desarrollo de
Equipos
Vision Sistemica del
Negocio y la Organizacidn
Estrategicas |Gestion Estrategica en 70%
Entornos Dinamicos
Liderazgo Estrategico
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7. Cultura y Personas: Capacitacion

CLAP

LATIN AMERICA POWER

Criterios a los que debe ajustarse:

* Impactar en la mejora del funcionamiento del negocio.

« Estar alineadas con los objetivos estratégicos de cada area.

« Contribuir al desarrollo profesional y de competencias requeridas para el cargo.
« Aportar a valores corporativos y cultura.

Cursos 2019 realizados Cursos Estimados 2020

Mercado Electrico y

Analisis Causa Raiz Indicadores Claves .
Regulaciones
IFRS Project Finance Mediacion de
Model Conflictos SA “
Sistema de Gestién Introduccién al
de Activos Fracttal Mercado Electrico e EE (Soleral
. . Evaluacién de Metodologia
Liderazgo Efectivo Cargos SMART
DEEEES Excel Avanzado Inglés
Fundamentales
2019
N° Cursos 15 Lideres Especificos  Transversales
N° Personas 101
N° Horas 2799 2020
Estimado de Cursos 39
Estimado de Personas 280
Estimado de Horas 6800
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