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• Monitoreo y Control 24x7 centrales LAP Chile y Perú.
• Línea directa de comunicación con el CEN-Coordinador Eléctrico

Nacional (Chile).
• Elaboración de informes de operación de los activos LAP.
• Despacho óptimo y eficiente de recursos de generación.
• Apoyo continuo a la gestión de las Centrales.

Reportabilidad
• Informe Diario Centrales Chile – Perú.
• Informe Costos Marginales
• Informe Mensual Operación
• Informe Anual Operación.

Principales Indicadores
• Generación Diaria
• Previstos
• Factor de planta
• Disponibi l idad
• Energía no Aprovechada
• Curtai lment
• Registro de entradas y sal idas de servicio

de unidades generadoras o WTG
• Horas de operación.
• Costos Marginales Esperados y Reales

(provisorios).

Integrantes Equipo COG:
• Angelo Soto
• Héctor Acosta
• Víctor Méndez
• Freddy Hernández
• Jesús Angarita
• Pablo Barra

2. OPERACIONES Y MANTENCIÓN: COG



• Puesta en servicio nueva Sub 
Estación Cunco.

• Recorridos de faja, Plan de 
Cumplimiento CMA.

• Inspección dron LT 2*23kV 
TVA. 

• Perfilado, pulido y balanceo de 
Rodete Pelton UG1, CH RU3.

• Inspección anual de Tubería 
Forzada CH HH1 y HH2.

• Inspección Termografíca LT-6692 
y LT-6690/6678, CH SC2.

• Lavado de Aisladores SSEE 
Punta Colorada y San 
Juan.

• Trabajos de reparación en 
dependencias LAP-SJU

• Próximo a Inspección 
Termino de Garantía PE 
San Juan. 

• Inspección exterior Palas 
Aerogeneradores PE Totoral. 

• Reparación de Plataformas 
T2 y T5.

• Reparación Touch up Tranfo
PE Totoral. 

2. OPERACIONES Y MANTENCIÓN
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3. Comercial
TOTORAL SAN JUAN CARILAFQUÉN-

MALALCAHUELLO
SANTA CRUZ 1-2 HUASAHUASI 1-2 RUNATULLO 2-3

87 GWh/a 631 GWh/a 192 GWh/a 35 GWh/a 59 GWh/a 113 GWh/a 

» 30

» 33

» 43

» 43

» 80

» 120

41 GWh/a 58 GWh/a 130 GWh/a 

» 72

» 13

» 20

» 113

» 218 » 44» 23

» 70 
USD/MWh

» 110 
USD/MWh

» 60 
USD/MWh

» 50 
USD/MWh

» 10 
USD/MWh
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4. Seguridad y Salud Ocupacional

Planificación Implementación Seguimiento
Peligros y Riesgos laborales
Exigencia Legal
Política y Objetivos

Procedimientos
Monitoreo de condiciones inseguras
Evaluaciones ambientales (ruido, 
psicosocial, etc.)
Exámenes ocupacionales
Planes de Emergencia / Simulacros
Control Empresas Externas
Capacitaciones

Auditorías internas/externas
Indicadores de cumplimiento
Monitores y Control en terreno
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R E S U L T A D O :  E N C U E S T A  P S I C O S O C I A L  

% ALTO
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Umbral 50%
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Normas ISO 9001: Calidad / ISO 14001: Medio ambiente / OHSAS 18001: Seguridad y 
Salud Ocupacional

Recertificación del Sistema de Gestión LAP en base a las Normas ISO (versión 2015)

- Estrategia LAP
- Establecer e integrar el SGI en todos los procesos LAP
- Auditorías Internas/Externas
- Cumplimiento de objetivos
- Mejora continua en los procesos

SISTEMA DE GESTION 
INTEGRADO (SGI)

5. Calidad y Auditoria
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6. LEGAL
Accionistas

Socios

Empresas 
del Grupo

Distintas 
áreas LAP

Clientes/ 
Proveedores

Entidades 
Públicas

¿Qué hacemos?
• Aseguramos la posición 

contractual de la compañía, 
para que esté siempre 
protegida.

¿Cómo lo hacemos?
• Asesorando a todas las empresas del grupo en temas 

legales.
• Absolviendo consultas legales de las áreas internas.
• Registrando los acuerdos societarios.
• Asesorando a las distintas áreas de la compañía en los 

procesos de negociación y contratación de bienes y 
servicios.

• Liderando los procesos judiciales o arbitrales en los que 
las empresas del grupo son parte.

• Mike Timmermann (Director Legal)
• Paula Villalobos (Chile)
• Sandra Becerra (Perú)

LAP Holding BV

LAP Financing BV LAP Perú LAP Panamá LAP Chile
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6. LEGAL: Historia y Desafíos

2014
• Adjudicación 

licitación DisCo 
PPA

2015
• Financiamientos 

CMA-TVA 
(US$73MM) y SJU 
(US$305MM)

2016
• Contrato PPA Metro
• Compra y 

refinanciamiento 
CMA- TVA 
(US$25MM)

• Notificación solicitud 
de arbitraje por GCZ

Próximos desafios:
• Venta proyectos La 

Cabaña y Rihue
• Mayor immersion en la 

operación y 
mantenimiento de los
proyectos en Perú

• Trabajar en un 
potencial
refinanciamiento en
Perú

2018
• Financiamie

nto a traves
de una
carta de 
crédito
(hasta 
US$21MM)

• Audiencias
arbitraje

2017
• Refinanciamiento 

Totoral y San Juan a 
través de la emission 
de un bono en USA 
(US$412MM)
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IT

Contabilidad

Tesorería

Finanzas
Corp & 

Gestión

• Tesorería 20 compañías (Chile, Perú y Hola)
• Administración/Supervisión de mas de 100 

Cuentas Corrientes
• Inversiones Caja compañía
• Proceso Pago toda las empresas de la 

compañía 
(~ 400 facturas por proceso)

• Estructuración y seguimiento Ctos
Financiamiento;

• Evaluación nuevos proyectos;
• Planificación Financiera;
• Administración de BI (IBM Cognos)
• Reporting Accionistas e Inst. Financieras;

• Infraestructura de comunicaciones la 
Compañía;

• Admin. de 14 servidores y  30 servicios;
• Admin.  116 Equipos y 17 sistemas
• Admin. COG

• Administración Políticas contables del 
Holding

• EEFF individuales y consolidados (20)
• Llevar a cabo proceso de Auditoría
• Cumplimiento autoridades SII/SUNAT, 

Municipalidades, entre otras.

7. FINANZAS: Equipo
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Financiamientos: 

• CMA US$73MM

• SJU US$305MM

Adquisición 

Totoral

Adenda de HSC y JUN

Refinanciamientos: 

• CMA US$98MM; 

• SJU y TOT US$412MM

• Emisión LC US$21MM
79 MW

119 MW 333 MW
Ingresos Operacional (US$ MM)

Deuda (US$ MM)

7.8 2.1 2.2 8.1 32.1 44.0

35%

10% 9%

25%

40%

49%

0.0
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Evolución LAP

2013

2014 2016 2018 E

2015 2017

23
21

25
33

81

90

EBITDA (US$ MM) 

2013 2014 - 2015 2016 -2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018E

7. FINANZAS: LAP en Cifras



Confidencial

93% 95% 107% 94%

EBITDA
Utilidad antes de 

impuesto, intereses 
amortización y 
depreciación

Ingresos
Total ventas por 

energía, potencia y 
transmisión

Generación
Cantidad de energía 

producida

Gastos
Gastos de 

administración y 
servicios

7. FINANZAS: Forecast 2018
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CONFIDENCIALCONFIDENCIAL

1. Implementar herramientas que faciliten la gestión del capital humano, con 
el fin de retener y atraer a los mejores talentos

2.   Desarrollar habilidades y conocimientos que nos permita realizar un 
trabajo de excelencia, en los diferentes ámbitos que nos toca enfrentar

3.   Potenciar el rol de cada persona, buscando propiciar el trabajo 
colaborativo entre las áreas, generando soluciones más eficientes y 
coordinadas que aporten al negocio

8. CULTURA Y PERSONAS: Objetivos
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Remuneraciones

Compensaciones

Beneficios

Evaluación del 
Desempeño

Capacitación

Desarrollo de 
Líderes

Clima

Comunicaciones

Alineamiento 
Estratégico

8. CULTURA Y PERSONAS: Focos
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8. CULTURA Y PERSONAS: Resultados Clima
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8. CULTURA Y PERSONAS: Mejores
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8. CULTURA Y PERSONAS: Peores
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Remuneraciones

Compensaciones

Beneficios

Evaluación del 
Desempeño

Capacitación

Desarrollo de Líderes

Clima

Comunicaciones

Alineamiento 
Estratégico

8. CULTURA Y PERSONAS: Focos



CONFIDENCIALCONFIDENCIAL

0. AGENDA

1. Introducción

2. Operaciones y Mantención

3. Comercial

4. Seguridad y Salud Ocupacional 

5. Calidad y Auditoría
6. Sustentabilidad 

7. Legal 

8. Finanzas 

9. Cultura y Personas 

10. Cierre




