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2. OPERACIONES Y MANTENCION: COG

CLAP

Reportabilidad

Informe Diario Centrales Chile — PerU.
Informe Costos Marginales

Informe Mensual Operacion

Informe Anual Operacidn.

Principales Indicadores

Generaciéon Diaria

Previstos

Factor de planta

Disponibilidad

Energia no Aprovechada

Curtailment

Registro de entradas y salidas de servicio
de unidades generadoras o WTG

Horas de operacidn.

Costos Marginales Esperados y Reales
(provisorios).

COORDINADOR
LECTRICO NACIONAL
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. Monitoreo y Control 24x7 centrales LAP Chile y PerU.

« Llinea directa de comunicacién con el CEN-Coordinador Eléctrico
Nacional (Chile).

. Elaboracion de informes de operacion de los activos LAP.

« Despacho 6ptimo y eficiente de recursos de generacion.

«  Apoyo continuo a la gestion de las Centrales.

Integrantes Equipo COG:
* Angelo Soto

¢ Héctor Acosta

«  Victor Méndez

+  Freddy Herndndez

«  JesUs Angarita

+ Pablo Barra

OVALLE ALLIPEN

LATIN AMERICA POWER
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2. OPERACIONES Y MANTENCION

CTOTORAL

LATIN AMERICA POWER
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Lavado de Aisladores SSEE
Punta Colorada y San
Juan.

Trabajos de reparacién en
dependencias LAP-SJU
Proximo a Inspeccion
Termino de Garantia PE
San Juan.

Inspeccidon exterior Palas
Aerogeneradores PE Totforal.
Reparaciéon de Plataformas
T2y T5.

Reparacion Touch up Tranfo
PE Totoral.

Puesta en servicio nueva Sub

Estacion Cunco.

* Recorridos de faja, Plan de
Cumplimiento CMA.

* Inspeccidén dron LT 2*23kV
TVA.
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Perfilado, pulido y balanceo de

Rodete Pelton UG1, CH RUS.

+ Inspeccion anual de Tuberia
Forzada CH HH1 y HH2.

+ Inspeccion Termografica LT-6692
y LT-6690/6678, CH SC2.
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3. Comercial
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ANTA CRUZ 1-2 - .
TOTORAL SAN JUAN MALALCAHUELLO S CRU HUASAHUASI 1-2 RUNATULLO 2-3
87 GWh/a 631 GWh/a 192 GWh/a 35 GWh/a 59 GWh/a 113 GWh/a
41 GWh/a 58 GWh/a 130 GWh/a
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4. Seguridad y Salud Ocupacional Q—LAP

Planificacion Implementacion Seguimiento

Peligros y Riesgos laborales Procedimientos Auditorias internas/externas
Exigencia Legal Monitoreo de condiciones inseguras Indicadores de cumplimiento
Politica y Objetivos Evaluaciones ambientales (ruido, Monitores y Control en terreno

psicosocial, etc.)

Exdmenes ocupacionales

Planes de Emergencia / Simulacros
Control Empresas Externas
Capacitaciones

RESULTADO: ENCUESTA PSICOSOCIAL

10000%

80.00%

B0 % ALTO
40.00% % MEDIO
A HEE . N s B ' B s eee-- Umbral 50%
000% - - - - [ | )
D1 D2 D3 D4 D5
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4. Seguridad y Salud Ocupacional CLAP

LATIN AMERICA POWER
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5. Calidad y Auditoria CLAP

LATIN AMERICA POWER

SISTEMA DE GESTION

INTEGRADO (SGl)

) N

Normas ISO 9001: Calidad / 1ISO 14001: Medio ambiente / OHSAS 18001: Seguridad y
Salud Ocupacional

Recertificacidon del Sistema de Gestidon LAP en base a las Normas ISO (version 2015)

- Estrategia LAP

- Establecer e integrar el SGI en todos los procesos LAP
- Auditorias Internas/Externas

- Cumplimiento de objetivos
- Mejora continua en los procesos

STEM C
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5. SUSTENTABILIDAD CLAP

LATIN AMERICA POWER

COMUNIDAD MEDIO AMBIENTE

» Gestion y Control de Monitoreos
Ambientales

TIERRAS Y CONCESIONES

%

» Administraciony Gestion de la
Responsabilidad Social por USD 16.661 en
CMA /TVA

» Administraciony Gestion de la
Responsabilidad Social por USD 34.000 en

» Atencion Fiscalizaciones
» Interfase con Equipo Legal Juicios

SIU/ TOT CMA /TVA (11 causas)
L, » Avance Recepcion de Obras
» Participacion de fechas relevantes en . Hidraulicas CMA
territorios de los proyectos: A M ed 10 ., - -
. 18 de septiembre Comur“dad . » Gestion Auxilio Fuerza Publica para
I Ambiente T
€ Irpantu » Ejecucion Obras Control de Taludes
* Seminario Internacional de CMA
turismo Caleta Chafaral . . . .
* Gestion Permisos y Licencias
» Definicién Programas FDS 2018/2019 Ambientales

» Implementacion Sistema Quejas y
Reclamos en CMA

» Negociacion

» Gestion de Relacion con Propietarios

» Comunicaciones de Proyectos: T|erras y

* Visitas educativas a los proyectos CO ncesiones Gestién de concesiones mineras al dia La Cabafia
* Diario El LIaima y Rihue

Gestion de concesion eléctrica La Cabafia y Rihue

Atencion potenciales compradores procesos de
venta La Cabafia y Rihue

» Administracion de una treintena de contratos de
Servidumbres / Arriendos

» Apoyo pruebas cartograficas en Juicios

» Analisis de titulos y planos para asegurar terrenos
en que operan las obras de la Compaiiia

* Medios Locales
* Mesa Edlica Atacama

Confidencial



5. SUSTENTABILIDAD CLAP

LATIN AMERICA POWER

ScA S=

Servicio de Evaluacion Ambiental

DE ELECTRICIDAD

Colaboradores
AN
Autoridades
‘1
///

/

[
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/
AN

GOBIERNO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

Medios
Comunicacion

EL AUSTRAL

EL DIARIO DE LA ARAUCANIA g

©CAREN owuEAUIPEN ©SJU (TOTORAL

uuuuuuuuuuuuuu PARQUE EOLICO SAN JUAN LATIN AMERICA POWER
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5. SUSTENTABILIDAD CLAP

LATIN AMERICA POWER

Hitos

— - » Aprobacion Ambiental Pertinencia By Pass Carilafquen
» Aprobacion Ambiental Aumento de

» Potencia Parque San Juan
48 » Aprobacion Ambiental Doble @
Circuito LT San Juan (+8,4 MW Implementacion y coordinacion de Plan de

nuevos, casi un Malallcahuello) Cumplimiento
» Ejecucion Obras Control de Taludes

» Ingreso Expedientes Recepcion de Obras Centrales CMA
Avance Recepcion de Obras Hidraulicas CMA

» Visitas educativas de comunidad de
Freirina

Avance Negociacion Propietarios Indigenas LT 23 kV

€=

oo

€=
L

®,0 | Administraciony Gestion de la 774 & Compra Terreno By Pass Carilafquen
M) Responsabilidad Social por USD p . Y - i
. 34.000 *» Gestion Auxilio Fuerza Publica para LT 23 Kv

» Seminario Caprino Implementacion Sistema Quejas y Reclamos

» Cursos de buceo y compra de ..

infraestructura productiva @ Capacitacion en RRCC para colaboradores operacion
* Mesa eolica de Freirina » Reforestacion PN China Muerta

» Publicaciones mensuales Diario el Llaima de Melipeuco

9 CARILAFQUEN-
MALALCAHUELLO

Entrega de becas Melipeuco/Cunco

% » Acompafiamiento proceso de

venta
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6. LEGAL

CLAP

LATIN AMERICA POWER

£

Accionistas

~

Socios

\

Empresas
del Grupo

+ Mike Timmermann (Director Legal) E:ég?ciis
+ Paula Villalobos (Chile)
« Sandra Becerra (Pery) (
Clientes/
Proveedores
Distintas
LAP Holding BV areas LAP
—
[
|
| | | |
LAP Financing BV LAP Peru LAP Panama LAP Chile

o

i

protegida.

¢ Qué hacemos?

« Aseguramos la posicion
contractual de la compania,
para que esté siempre

¢Como lo hacemos?
+ Asesorando a todas las empresas del grupo en temas

legales.

« Absolviendo consultas legales de las dreas internas.

» Registrando los acuerdos societarios.

« Asesorando a las distintas dreas de la compania en los
procesos de negociacion y contfratacion de bienes y

servicios.

+ Liderando los procesos judiciales o arbitrales en los que
las empresas del grupo son parte.

Confidencial



6. LEGAL: Historia y Desafios

CLAP

LATIN AMERICA POWER

2014

+ Adjudicacion
licitacion DisCo
PPA

2015
* Financiamientos

CMA-TVA
(US$73MM) y SJU
(US$305MM)

2016

« Contrato PPA Metro

« Compray
refinanciamiento
CMA-TVA
(US$25MM)

» Notificacion solicitud
de arbitraje por GCZ

7y
—t’

2017

2018

* Financiamie
nto a traves
de una
carta de
crédito
(hasta

US$21MM)
« Audiencias

arbitraj

» Refinanciamiento
Totoraly San Juan a
fravés de la emission
de un bono en USA

(US$412MM)

Préoximos desafios:

* Venta proyectos La
Cabanay Rihue

* Mayor immersion en la
operaciony
mantenimiento de los
proyectos en Pery

» Trabajar en un
potencial
refinanciamiento en
PerU

Confidencial
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7. FINANZAS: Equipo

CLAP

LATIN AMERICA POWER

« Tesoreria 20 companias (Chile, Pery y Hola)

« Administracion/Supervision de mas de 100
Cuentas Corrientes

 Inversiones Caja compania

+ Proceso Pago toda las empresas de la
compania

(~ 400 facturas por proceso)

Tesoreria

Contabilidad

« Administracién Politicas contables del
Holding

« EEFF individuales y consolidados (20)

 Llevar a cabo proceso de Auditoria

« Cumplimiento autoridades SII/SUNAT,
Municipalidades, entre otras.

* Infraestructura de comunicaciones la
Compania;

+ Admin. de 14 servidores y 30 servicios;

* Admin. 116 Equiposy 17 sistemas

¢ Admin. COG

Finanzas
Corp &
Gestion

Estructuracion y seguimiento Ctos
Financiamiento;

Evaluacién nuevos proyectos;
Planificacion Financiera;

Administracion de Bl (IBM Cognos)
Reporting Accionistas e Inst. Financieras;

Confidencial



7. FINANZAS: LAP en Cifras CLAP

Evolucion LAP Ingresos Operacional (USS MM)

119 MW \ 333 MW 20
81

79 MW
23

w 2013 2015 2017
2014 - 2015 2016 -2018 2014 2016 2018 E
EBITDA (USS MM) Deuda (USS MM)
0.6 50.0
49%
45.0
N : cYoRcNcRc¥o
0.4 35.0 [
30.0 EE
o3 20 ——
20.0 G E
0.2 15.0 Il N =N e
100 -E - S
0.1 : G OB & =N e
5.0 I N T s e
7.8 2.1 22 8.1 32.1 44.0
0 0.0 B B S & =N =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017  2018E
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7. FINANZAS: Forecast 2018

CLAP

LATIN AMERICA POWER

90%
Generacion Ingresos
Cantidad de energia Total ventas por
producida energia, potencia y
fransmision

107%

Gastos
Gastos de
administracion y
servicios

94%

EBITDA
Utilidad antes de
impuesto, intereses
amortizacion y
depreciacion
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8. CULTURA Y PERSONAS: Objetivos

CLAP

LATIN AMERICA POWER

1. Implementar herramientas que faciliten la gestion del capital humano, con
el fin de retener y atraer a los mejores talentos

2. Desarrollar habilidades y conocimientos que nos permita realizar un
trabajo de excelencia, en los diferentes dmbitos que nos toca enfrentar

3. Potenciar el rol de cada persona, buscando propiciar el frabajo
colaborativo entre las dreas, generando soluciones mds eficientes y

coordinadas que aporten al negocio

CONFIDENGAL



8. CULTURA Y PERSONAS: Focos

CLAP

LATIN AMERICA POWER

. Evaluacion del
Compensaciones =
Desempeno

Remuneraciones

Alineamiento

Estratégico

Comunicaciones
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8. CULTURA Y PERSONAS: Resultados Clima H

Puntaje obtenido Distribucién puntaje
clima 33% 0 S
Puntaje
Dimensi6n v Obtenido Vv Distribucién Puntaje v
Satisfaccion General 90,7 % _
Engagement 826% I8
Futuro Laboral 82,5% I8
Compromiso 81,4% .
Disefio del trabajo 78% .
Innovacién 74,6 % .
Intencién de Permanecer 74 % _
Satisfaccion con el Lider 72,9 % —
Desarrollo 60,5 % _
Compensaciones 35,6 % _




8. CULTURA Y PERSONAS: Mejores

LAP

LATIN AMERICA POWER

©

Pregunta v Dimensién
Me siento comprometido con mi actual trabajo Engagement
El rubro de la organizacién es importante para mf Compromiso

Me parece que mi trabajo es importante y

emocionante Engagement

Me gusta mi trabajo Satisfaccion General
Tengo claro lo que se espera de mi trabajo Diseno del trabajo
El tiempo pasa volando cuando estoy trabajando Engagement

Me siento lleno de energia cuando trabajo Engagement

En general, estoy satisfecho con mi trabajo. Satisfaccién General

Siento que trabajo con seguridad, en un ambiente L .
) Diseno del trabajo

con riesgos razonables y controlados

Creo que mi drea va a cumplir sus objetivos en los

oxi B Futuro Laboral
préximos afnos

Puntaje
Obtenido Vv

94,9 %

93,2%

93,2 %

93,2%

89,8 %

89,8 %

88,1 %

88,1 %

84,7 %

84,7 %

<

Distribucién puntaje




8. CULTURA Y PERSONAS: Peores

Pregunta v

Creo que tengo buenas oportunidades de crecer
profesionalmente en esta empresa

Frecuentemente le cuento a personas externas acerca
del trabajo que realizamos

Siento que mi jefe directo se la juega por mi
desarrollo

Los objetivos de la organizacion reflejan mis intereses

Creo que buscaré trabajo durante los préximos 12
meses

Siento que trabajamos de forma eficaz, sin perder el
tiempo

Creo que mis remuneraciones reflejan mi esfuerzo

Recibo la capacitacién que necesito para hacer mi
trabajo correctamente

Estoy satisfecho con mi remuneracion y beneficios de
LAP

Las remuneraciones y beneficios son repartidos de
forma justa en esta organizacion

Dimensién

Desarrollo

Compromiso

Satisfacciéon con el
Lider

Engagement

Intencién de
Permanecer

Diseno del trabajo

Compensaciones

Desarrollo

Compensaciones

Compensaciones

Puntaje
Obtenido v

67,8 %

67,8 %

66,1 %

64,4 %

62,7 %

59,3 %

45,8 %

40,7 %

39%

22%

Distribucién puntaje

l I I I <
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8. CULTURA Y PERSONAS: Focos
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Compensaciones AN CE
P Desempeio

Remuneraciones

Alineamiento
Estratégico

Comunicaciones
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